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CAPITOLUL I. CONTEXT
Viziunea, misiunea si valorile noastre



VIZIUNEA scolii noastre este sa oferim educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev, pentru implinirea intelectuala,
morala si profesionala a prescolarilor si elevilor, in vederea adaptarii la schimbarea continua a societatii, conditie esentiala a progresului economic §i
cultural

MISIUNEA $coalii Gimnaziale ,,Ferdinand I’ Movila este de a raspunde nevoilor fiecarui prescolar si elev de a se simfi competent in a detine
si in a utiliza informatia, oferind porti deschise pentru minti deschise spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale societatii
democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse egale si
promovarea educatiei incluzive.

VALORI

» Profesionalismul- a fi cel mai bun In domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

>

>

> Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

> Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
>

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot
ce ai mai bun in orice imprejurare.

Finalitatile invatdmantului preuniversitar presupun formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la alegerea
si parcurgerea traseelor de dezvoltare intelectuald si profesionald, sa se integreze activ In viata sociald. Demersurile educationale promovate de scoala
noastra s-au concentrat pe imbunatatirea actului educational, astfel Tncat copiii si elevii nostri s devind intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si
financiare adresate.



Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat ;i contabilitate, referindu-se la perioada 01.09.2021-31.08.2022. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului de Actiune al
Scolii si Planului managerial .

Pentru anul scolar 2021-2022 am orientat intreaga activitate, demersul didactic si educational pe baza urmatoarelelor prioritati strategice:
- Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregii unitati scolare;

- Dezvoltarea personalitatii elevilor si alegerea avizata a traseului de formare profesionala;

- Dezvoltarea de parteneriate

- Diversificarea ofertei educationale;

Indicatorii de performanta pentru activitatea manageriala au fost stabiliti pe urmatoarele domenii:
- Curriculum
- Rezultate scolare
- Predare-invatare-evaluare
- Sprijin pentru dezvoltarea personala a elevilor;
- Resurse umane, materiale si financiare;
- Management;
- Parteneriate;

I. CAPACITATE INSTITUTIONALA
1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Pentru Inceperea in bune conditii a anului scolar 2021-2022, echipa manageriala s-a implicat activ in proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea



S-au realizat:

- pregatirea unitatii scolare In vederea deschiderii anului scolar din perspectiva distantarii sociale si a respectarii normelor sanitare in contextul pandemiei cu
SARCOV 2;

- validarea situatiei scolare;

- asigurarea resurselor umane si materiale necesare desfasurarii activitatii scolii, in colaborare cu L.S. J. Ialomita;

- evaluara personalului didactic si didactic auxiliar ;

- elaborarea documentelelor de proiectare manageriald la toate nivelurile;

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Atat la nivelul scolii cat si al compartimentelor, documentele de proiectare a activitatii au fost intocmite la inceputul fiecirei etape pe baza analizei
activitdtii anterioare, prin raportare la indicatorii de performanta si la criteriile de evaluare. De fiecare data, planul managerial unic a constituit documentul de baza
al proiectarii, acestuia circumscriindu-i-se celelalte documente de proiectare si planificare.

Pornind de la baza conceptuala si normativa, facand o riguroasa diagnoza si stabilind obiective clare si precise care au cuprins toate domeniile functionale ale
unitatii scolare, acesta a dezvoltat un plan operational adaptat la contextul socio-profesional, specific zonei in care isi desfasoara activitatea scoala.
Documentele de proiectare a activitatii pentru toate sectoarele de activitate s-au bazat pe :

1. Legea educatiei nationale, nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

2. ORDIN Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 privind structura anului scolar 2021 —2022;

3. Ordin nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3590/2016 privind planurile cadru

5. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

6. Ordin nr. 5.578 din 12.11.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2022 —2023;

7.0rdinul OMECT 1409/2007 pentru aprobarea Strategiei MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar ;

8. Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Documentele de proiectare manageriald au fost elaborate in concordanta cu cerintele curriculumului national, tinand cont de corelarea obiectivelor stabilite
la nivelul sistemului national de Invatamant si al celui regional si local, cu cele specifice unitatii de invatdmant, pe baza documentelor curriculare oficiale.

Obiectivele generale au vizat optimizarea intregii activitati din scoala in toate domeniile functionale: optimizarea actului managerial; crearea conditiilor
pentru realizarea standardelor educationale si a finalitatilor pe niveluri de invatamant; promovarea tehnicilor si metodelor de predare- invatare-evaluare conform
exigentelor reformei; cresterea functionalitatii bazei materiale; aplicarea legislatiei; operationalizarea activitatii; eficientizarea activitatii; identificarea punctelor
slabe, a punctelor tari, a oportunitatilor si amenintarilor; stimularea si motivarea morald a personalului si a elevilor; cresterea gradului de implicare;
optimizarea competentelor si dezvoltarea acestora; cultivarea si dezvoltarea spiritului de echipa; utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;


https://www.isjneamt.ro/site/wp-content/uploads/2021/11/Ordin-nr.-5.578-din-12.11.2021.pdf

asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicdrii; atragerea comunitdfii in vederea sprijinirii unitdtii; popularizarea scolii; extinderea si
eficientizarea parteneriatului educational.

VVVVVVVVVYYY

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2021-2022 a insemnat realizarea la timp a urmatoarelor documente :
Organigrama institutiei;

Planul de actiune al scolii ( revizuit si actualizat); Planul de actiune al scolii ( revizuit si actualizat); Planul operational pentru anul scolar in curs;
Programul managerial semestrial;

Oferta educationala;

Programul activitatilor educative scolare si extrascolare;

Programele de activitati ale catedrelor si comisiilor de lucru;

Statul de functii;

Tematica sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

Fisele postului pentru fiecare compartiment;

Fisele de evaluare a personalului unitatii scolare;

Regulamentului intern;

Decizii pentru comisiile de lucru din unitatea de invatamant;

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor a fost realizata in concordanta cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare a

unitdtilor de invatdmant preuniversitar.

Repartizarea responsabilitatilor s-a facut avand in vedere competenta profesionald, aptitudinile si calitatile organizatorice ale cadrelor didactice , ale

reprezentatilor Consiliuli local si parintilor, dupa cum urmeaza

Membrii Consiliului de Administratie profesori au fost alesi in cadrul Consiliului Profesoral

Au fost stabilite comisiile metodice si comisiile pe probleme
Numirea profesorilor diriginti la clase s-a realizat potrivit principiului continuitatii si performantelor educationale

S-a numit echipa de intocmire a orarului unitatii de invagamant, verificarea si aprobarea acestuia de catre director
S-au stabilit comisii de lucru pe domenii, precum si responsabilitati pentru membrii consiliului de administragie
Incadrarea personalului didactic pe discipline de invatamant s-a realizat urmarind respectarea principiului continuitatii



1.2.2

1.2.3

S-a urmarit asigurarea aplicarii planului- cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare prin responsabili ai comisiilor
metodice

A fost aprobat graficul serviciului pe scoald al personalului didactic, avand atributiile specificate in regulamentul intern

Au fost emise decizii interne conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar

S-au elaborat fisele postului pentru intregul personal al unitatii de invatamant si au fost incheiate contractele individuale de munca

S-au propus si aprobat noi articole in Regulamentul de ordine interioara

S-au intocmit toate documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ, MENCS si autoritatile locale

. Repartizarea responsabilitatilor

S-a realizat o planificare a procesului educational prin stabilirea dirigintilor la clasa si a echipelor de lucru. Propunerile de profesori- diriginti la clase,
responsabilii comisiilor metodice, ai comisiilor pe probleme au respectat principiul continuitatii si al performantei. Acestea au fost aprobate in CP/CA.
Repartizarea responsabilitatilor pe compartimente s-a facut {inand cont de organigrama unitatii de invatamant in conformitate cu specificul fiecarui post.
Responsabilii comisiilor metodice si a comisiilor pe probleme au elaborat planurile operationale care au prevazut responsabilitati pentru fiecare membru al
comisiei.

Responsabilitatile fiecarui angajat al unitatii de invatamant au fost trecute in fisa postului.

. Organizarea timpului

Unitatea de invatdmant a functionat intr-un singur schimb.

Orarul scolii s-a elaborat conform schemelor orare aprobate pentru fiecare clasa dar, a suportat modificari impuse de mobilitatea personalului didactic sau a
functionarii unor cadre didactice cu norma in doua sau mai multe unitati de invatamant.

Compartimentele secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca au functionat dupd un program aprobat de conducerea .

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalititi, eficienta, identificarea disfunctiilor

Monitorizarea intregii activitati didactice desfasurate a fost realizata atat de echipa manageriala cat si de catre responsabilii comisiilor metodice prin
analize periodice la nivel de comisii, prin discutii individuale.

S-a urmarit In permanenta implicarea intregului personal in activitatile scolii, constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de
opinii, valorizarea initiativelor.



1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale.
Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe 1n activitatea de conducere.
Asigurarea transparentei si a participdrii cadrelor didactice, parintilor, reprezentantilor Consiliului local la actul decizional.
Puncte tari
e Transparentd in toate activitatile Intreprinse
e Responsabilizarea Intregului personal prin antrenarea acestuia la toate activitatile scolii
o Stilul managerial este bazat pe colaborare, pe utilizarea corecta a competentelor cadrelor didactice si pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre
scoala si comunitatea locala.
e Diseminarea informatiilor referitoare la noutati care privesc cadrele didactice, elevii , parintii, partenerii sociali
Puncte slabe
e Insuficiente asistente la lectii
e Neaplicarea de suficiente sanctiuni disciplinare elevilor care au determinat un climat impropriu desfasurarii activitatii instructiv-educative si care nu
au participat la activitdtile on-line.
1.4. Activitate de (auto) formare manageriala
Directorul, membrii consiliului de administratie, consilierul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare si-au delimitat atributiile din
Planul managerial al unitatii i si-au Intocmit planuri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate,cu obiective si termene precise.
Responsabilitatile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele ce le revin conform fisei postului au impus elaborarea unui plan
de dezvoltare personala care cuprinde pe langa perfectionarea profesionala si dezvoltarea ca manager. S-a pus un accent deosebit pe informarea permanenta
cu privire la legislatia scolara, pe participarea efectiva la cercurile pedagogice ale directorilor, ca forma de perfectionare, pe participarea la cursurile de
management avizate de M.E.N.. sau organizate de ISJ si CCD.
1.5. Plan de dezvoltare personala ca manager
e Urmarirea permanenta a legislatiei in domeniul invatamantului
e Participarea la sedintele de instruire cu directorii pe probleme de management educational organizate si desfasurate la nivelul ISJ Ialomita;
RESURSE UMANE
La inceputul anului scolar 2021-2022 structura personalului unitatii scolare a fost urmatoarea :



Nr.crt | Incadrare Statut Nr cadre Gr. didactic
1 Prof in Invatdmamant prescolar pensionar 1 1
2 Educator Titular/ suplinitor 1/1 debutant
3 Prof in invatdmamant primar titular 4 2-GR 1
2-Def.
4. Profesori gimnaziu titular 3 3—GR I
Suplinitor calificat 3 2-DEBUTANT
1-FARA GRAD
Suplinitor calificat —plata cu 3 1-GR 1
ora 1-GR II
1-FARA GRAD
5 Didactic auxiliar Secretar -bibliotecar 1 IS
6 Nedidactic ingrijitor 4 I M ( *2 platiti din fondurile
Consiliului local Movila)
ELEVII
Nr. | Clasa Numar elevi
crt.
1 Grupd MIXTA- MICA + MIJLOCIE 11+15=26
2 GRUPA MARE 16
3 GRUPA CU PROGRAM PRELUNGIT 14
4 PREGATITOARE 12
5 Clasa SIMULTAN — clasa | + clasa a II-a 7+ 9=16
6 CLASA alll-a 12
7 Clasa alV-a 8(2 CES)
8 Clasa SIMULTAN clasaa V +a Vll-a 8+5=13
9 Clasd SIMULTAN clasa a VI-a + a VIII-a 5+12=17

2.1 Relatia cadru didactic-elev
In cea mai mare parte relatia se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizata, colaborare si intelegere, afectivitate.




e Elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, punctualitate, decenta , politete, conduita morala

e Majoritatea cadreleor didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respect reciproc, dorinta de autodepasire.

Sunt si cadre didactice care au o comunicare defectuoasa cu elevii, nu reusesc sa capteze atentia elevilor si, de aici, o serie de disfunctii in procesul de
predare-invatare-evaluare.

3. ACTIVITATEA COMISIILOR METODICE SI GRUPRILOR DE LUCRU

3.1 RAPORT DE ACTIVITATE AL GRUPULUI DE LUCRU
INVATATORI
sem I
in anul scolar 2021-2022

Intreaga activitate a comisiei metodice a invatatorilor pe parcursul anului scolar 2021-2022 s-a desfasurat in concordanta cu documentele programatice
pe toate compartimentele lor la care s-au adaugat prioritatile etapei si noutatile survenite in plan orgazitional sau din punct de vedere al continuturilor.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale cat si colective )pe unitatile de competenta , urmarind indicatorii de
performanta , respectandu-si responsabilitatile la nivelul colectivului , dar si al comisiei metodice.

O atentie deosebita s-a acordat continuarii monitorizarii elevilor cu probleme de invatare din fiecare colectiv , implicandu-I in activitati didactice
diverse in vederea participarii active si constiente la propria formare , atat pe plan intellectual ,dar si afectiv si psihic.

Pentru a demara actiunile de formare si instruire la nivelul corespunzator , o atentie deosebita s-a acordat probelor de evaluare initiala la toate clasele.
Evaluarile summative ,dar si formative au fost concepute , applicate ,si analizate cu mare responsabilitate la nivelul fiecarui grup si la nivelul comisiei.
Analiza comparative ,dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de actiuni privind demersal didactic ulterior la nivel de colectiv si individual ,
stabilindu-se programme si continuturi pentru dezvoltare , ameliorare si recuperare.

O provocare a fost abordarea actului educational in format online , o provocare atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.Din fericire existand
baza materiala necesara: pc-uri,tablete si platforme de lucru si existdnd precedentul ; activitatile au fost realizate.

I. COMUNICARE
In vederea realizarii unei comunicari interpersonale elevi-invatator , fiecare dintre noi a selectat modalitati de comunicare adecvate diverselor situatii . In
activitatea de formare si educare au fost stabilite obiective foarte clare , care au fost operationalizate , concretizandu-le in :
-activitati de formare;
-de informare;
-experimentare;
-interpretare;
-aplicare in diverse situatii.

Totodata elevii claselor au fost implicati in activitati de evaluare , folosindu-se modalitati alternative.



In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi , in grup restrains sau largit , a dat rezultate deosebite , acestia dovedind ca stiu sa respecte
in mare parte regulile grupului de invatare. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea , realizarea si prezentarea unor actiuni cu carcater
formative si educative la nivelul scolii cu diverse ocazii.

De un real folos ne-a fost comunicarea intre noi, colegii , colaborand pentru o mai larga si temeinica formare a elevilor nostril , in actiunile claselor
completandu-ne reciproc. Eficientizarea demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter- si transdiciplinara ,limbajul utilizat fiind specific
unor domenii conexe.

II. RELATIA FAMILIE-SCOALA
Pentru a mentine relatia familie-scoala , am oferit in cadrul sedintelor in format online cu parintii, dar si a celor de consiliere informatii periodice si
chiar zilnice pana la acest moment semnalandu-se orice neregula de ambele parti . In multe activitati formative-educative a fost implicata familia tinandu-se
cont de unele opinii formulate :serbari scolare ,dotarea spatiului de lucru prin donatii voluntare , actiuni de gospodarire sau autofinantare.
Printr-o colaborare eficienta cu familiile elevilor ,am reusit sa nu inregistram la nivelul colectivului nici o abatere de la normele de disciplina si
comportament . Astfel , frecventa a fost imbunatatita . Chestionarele applicate parintilor si completate cu responsabilitate de catre acestia au reliefat faptul ca
se implica in problematicile generale ale scolii , dar si cele specific colectivului de elevi.

III . CURRICULUM

Problematica specifica claselor CP-I-IV ne-a preocupat in mod deosebit pe invatatorii de la aceste clase . Impreuna am conceput , aplicat si analizat o
serie de probe de evaluare a elevilor din diverse puncta de vedere. Pe baza concluziilor stabilite s-a conturat demersul didactic cel mai eficient la nivelul
fiecarui colectiv.

Invatarea centrata pe elev a facut ca fiecare dintre noi sa concepem si sa desfasuram activitati de invatare in concordanta cu particularitatile individuale ,
dar si cu cerintele standard ; s-a respectat curba de efort a elevilor , dar si nevoia de reinvatare , ameliorare , dezvoltare.

Pentru ca obiectivele invatarii au fost definite clar, periodic s-a realizat compararea continuturilor proiectate cu cele realizate si replanificarea unora
dintre ele, conform unor situatii concrete , astfel incat fiecare elev sa invete in ritmul sau propriu de invatare.

Formarea deprinderilor practice s-a realizat prin folosirea de metode si procedee care sa contribute la cresterea gradului de originalitate si independenta
in rezolvarea sarcinilor de lucru , accentuandu-se metoda experimentului cu precadere la clasa IV-a.

IV.FORMAREA ELEVILOR
Pentru ca motivatia sa existe din toate punctele de vedere, fiecare invatator a amenajat spatial de lucru, respectand ambientul corespunzator ;
conditiile de igiena, aspect informativ, formative, estetic, toate acestea facilitand diversificarea formelor de organizare, a instruirii conform particularitatilor
de varsta si individuale.
In vederea formarii instrumentelor fundamentale si aptitudinilor de comunicare, am consolidate deprinderi de citit /scris, socotit , explorare/investigare,
interpretare pe baza observatiilor directe sau a experientei de viata personala.



Dezvoltarea capacitatii de invatare s-a realizat prin abordarea unei diversitati de forme de invatare :invatarea reciproca, metoda cubului, ciorchinelui,
chestionarului, observatiei directe, fonetica analitico-sintetica, sustinerea si explicarea unei notiuni pe baza studiului individual.
In acest fel, elevii claselor pregatitoare-IV au dovedit in urma aplicarii probelor de evaluare formative insusirea competentelor corespunzatoare perioadei
de studiu.

V. EVALUAREA
Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar si apeland la strategii de evaluare alternative.
Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de performanta pentru unitati de continut grupate in diverse moduri, incat sa
corespunda standardelor de performanta, stabilirea probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare,
insotirea evaluarilor de observatii si aprecieri, folositorare elevilor, dar si parintilor in ideea sprijinirii actului de invatare.

VI. FORMAREA PROFESIONALA/PERFECTIONAREA

Formarea noastra continua s-a realizat pornind de la indentificarea propriilor nevoi,in urma autoevaluarii obiective,dar si subiective.

Concret, fiecare membru al comisiei si-a intocmit portofoliu la nivelul standardelor, urmarind eficienta acestuia in demersal didactical nivelul fiecarui
colectiv.

VILASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE
In acest sens, in anul scolar 2021-2022 in cadrul Grupului de lucru al invatitorilor s-au planificat si desfasurat urmatoarele activititi:
-Analiza planului cadru pentru fiecare clasa si justificarea alegerii schemelor orare;
-Analiza programelor scolare pentru fiecare disciplind de invatdmant si fiecare clasa ;
-Analiza de continut a unor modele de planificari si proiectari a unitatii de invatare la diferite discipline de invatdmant;
Au participat la toate activitatile Comisie metodice a invatatorilor, la Cercurile pedagogice pe clase, la unele activitati de perfectionare organizate de CCD
Ialomita sau de alte institutii specializate sau urmarea unor cursuri universitare.

Puncte tari:

Proiectarea a respectat cerintele programelor scolare, remarcandu-se flexibilitatea acestora;

Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare permanentd a fiecarui Invatator;

Relatia invatator-elev a fost corecta si pusa pe primul loc;

Invatatorii, scoala au colaborat bine cu comitetele de parinti;

Parteneriatele educationale ne-au permis realizarea unei colaborari active cu alti parteneri;

Activitatile desfasurate au fost benefice si am avut multe de invatat;

Elevii s-au dovedit a fi respectuosi, comunicativi si si-au indeplinit sarcinile scolare ti extrascolare;

Functionarea eficientd a Comisiei metodice;

Implicarea unor invatatori mai mult decat a altora 1n activitafi extragcolare (serbari, expozifii, concurs de desene, excursii, parteneriate);

AN N N N N N N



v' Asigurarea manualelor scolare si a auxiliarelor;
v’ Perfectionarea constanta a intregului personal didactic;
Puncte slabe:
v -Proiectarea lectiilor de evaluare facutd sumar;
v -Intarzierea predarii anumitor documente scolare(situatii, materiale, teste);
v’ -Superficialitate in intocmirea unor documente;

VIII. DINAMICA RESURSELOR UMANE
Este un aspect imbucurator, deoarece toti invatatorii de la scoala noastra sunt titulari, au pregatirea necesara, se perfectioneaza continuu.
Cadrele didatice de la invatdmantul prescolar si primar sunt: educatorii gradul I- Bolanu Elena, debutanti- titular-Marian Iuliana si Stefan
Biancainvatatorii gradul I -Coman Aurica si Oancea Constantin, Voinea Ignat Iulia si Vlad Doriean cu definitivatul.
IX.ELEVI
Avem un numadr de elevi mediu spre minim la unele clase avand in vedere scaderea populatiei scolare in ultimii ani.
La gradinitd avem doui grupe combinate mici-mijlocie si mare. In acest an s-a infiintat o grupd combinati cu program prelungit, in invitimantul primar
clasa pregatitoare, simultan cu clasa a II-a , clasa a [II-a si de sine statitoare clasa a Ill-a si clasa a [V-a.
Nu avem abateri disciplinare grave in randul elevilor care sd necesite scaderea calificativului la purtare pana la S. Sunt cativa elevi care necesita
curriculum adaptat sau profesor de sprijin.
Relatia elevilor cu invatatorii a fost foarte buna in contextul desfasurdrii activitdtilor in format online , realizandu-se in acest sens activitati de
comunicare, parteneriate, difuzarea unor prezentiri PowerPoint, desfasurarea activitatilor extragcolare privind o mai buna socializare a lor (sarbatorirea
zilelor de nastere, serbari, Ziua Nationala a Romaniei, ziua poetului M.Eminescu, vizionarea unor piese de teatru etc).

Puncte tari:
e Pregatirea spatiilor pentru Invatamant cu resurse proprii;
Gestionarea tuturor resurselor;
Respectarea legii in orice demers;
Colaborari cu societatea civila,
Participarea la activitdtile de perfectionare din cadrul comisiei, cercului pedagogic, cursurilor universitare, cursuri organizate de CCD etc;
Deschiderea spre nou in demersul didactic;
Implicarea elevilor si a Comitetelor de parinti in desfasurarea unor activitati;
Implicarea in problematica sociala a elevilor;
Desfaturarea activitatilor demonstrative la Comisia metodica si in cadrul parteneriatelor educationale;

Puncte slabe:



e Finantari insuficiente locale;
e Implicarea slaba a Comitetului de parinti la nivelul scolii §i comunitatii;
e Intarzaierea unor activitdfi sau nedesfasurarea lor in timp util;

Masuri:

Imbunatatirea calitatii actului didactic;

Sustinerea bazei materiale prin resurse alternative;

Gasirea unor surse de finantare pentru propriile proiecte,

Sustinerea accesului la perfectionare a personalului didactic;

Motivarea cadrelor didactice pentru Inscrierea la concursuri profesionale, salarii de merit, gradatii de merit etc;

Mentinerea parteneriatelor si desfasurarea altora noi;

X. MANAGEMANTUL CLASEI

Stabilirea unui cadru adecvat (reguli de conduita, atitudini, ambient) pentru desfasurarea activitatilor in conformitate cu particularitatile clasei de

elevi.
Prezentarea normelor care trebuie respectate in timpul orelor de curs

Regulile stabilite Tmpreuna cu elevii, a fi respectate in clasa, au fost discutate cu acestia de la Inceputul anului scolar, dar si amintite de-a lungul
semestrului, fiind vizualizate prin imaginile si textele postate pe peretele clasei respective transmise in activitatea online. Astfel, am promovat in special la
clasa egalitatea de sanse. Pot spune ca la finele semestrului I acesti elevi sunt integrati perfecti in colectivul clasei.

XI. EVALUAREA REZULTATELOR INVATARII

Asigurarea transparentei criteriilor, a procedurilor de evaluare
Prezentarea obiectivelor si criteriilor evaluarii elevilor

De fiecare data s-au propus obiective specifice varstei scolarilor pe care-i pregatesc si in conformitate cu programa scolara in vigoare si cu nivelul de
dezvoltare intelectuald al acestora. Criteriile de evaluare au fost stabilite concis §i anuntate pe intelesul lor impreuna cu obiectivele urmarite prin tipul de
evaluare aplicat.
Prezentarea planului evaluarii elevilor si planificarii activitatilor de evaluare

Inca de la inceputul anului scolar elevii au aflat ca vor invita multe lucruri noi, pe care pe parcurs va trebui sa facid dovada in ce misuri ei le-au
inteles pentru ca altfel cadrele didactice sa poata lua masurile cuvenite. Acest lucru au aflat cd se face prin evaluare a cunostintelor insusite. In majoritatea
cazurilor elevii au fost anuntati ca vor fi evaluati, prezentandu-le structura testului scris pe care urma sa-l sustina sau a evaluarii orale programate.
Asigurarea permanenta a feed-back-ului



S-a urmarit permanent feed-back-ul tuturor activitatilor intreprinse, acesta fiind oglindit in rezultatele elevilor.
Anuntarea procedurii si metodologiei de evaluare

Elevii au fost anuntati din timp de procedeul prin care vor fi evaluati si de metodele folosite (evaluare scrisd, orald, prin proiect, prin evaluarea
portofoliului personal, autoevaluare etc.), astfel ca acest lucru sa nu constituie o surpriza sau un factor de stres pentru ei.
Aplicarea celor trei forme ale evaluarii: initiala, continua si sumativ-fizic si online

Evaluarea nivelului de pregatire a elevilor s-a realizat atat prin metode traditionale de evaluare ( probe orale, probe scrise, probe practice), cat si prin
metode alternative de evaluare (observarea sistematici a comportamentului elevului-prin fisa de observatie curentd, portofolii, autoevaluarea). De
asemenea am utilizat cele trei tipuri de evaluare: inifiala/predictiva — la inceputul anului scolar, pentru a vedea ce stiu elevii la intrarea n scoald, evaluarea
formativa-pentru a descoperi unde intampina dificultdti in invétare elevii si pentru a-i ajuta sa le depaseasca; evaluarea sumativa — la final de unitate de
invatare, semestru, an scolar — pentru a observa cat anume s-a Insusit din materie.

Dupa aplicarea unei evaludri formative, elevi cu rezultate slabe-fise de ameliorare, iar celor care au obtinut rezultate foarte bune au primit fise de
dezvoltare, astfel Incat aprecierea rezultatelor sa conduca la ameliorarea sau la dezvoltarea performantelor scolare.
Notarea ritmica

S-a aplicat evaluarea continua §i notarea conform reglementarilor legale si standardelor nationale in vigoare, asigurarea transparentei criteriilor i a
procedurilor de evaluare fiind facuta prin intermediul fiselor de evaluare indosariate in portofoliul personal al elevului. De asemenea notarea s-a facut cu
ritmicitate si a fost adusd permanent la cunostinta parintilor nu numai prin intermediul carnetului de elev ci si in sedintele cu parintii .online
Aplicarea testelor predictive, interpretarea §i comunicarea rezultatelor
Formularea itemilor in concordanta cu obiectivele evaluirii, continuturilor evaluarii si standardelor de performanta

In elaborarea itemilor de evaluare, s-a tinut cont de particularitatile de varsta ale educabililor si de obiectivele/competentele propuse. Pentru fiecare
evaluare (scrisd/orald) s-a formulat clar itemii de evaluare respectdnd Intocmai obiectivele stabilite pentru a putea verifica continuturile Tnvatarii si
standardele de performanta atinse de fiecare elev.

Prezentarea baremelor de corectare si notare

Cu toate ca elevii sunt inca mici, a fost prezentat pe modul lor de Intelegere ,,felul” cum vor fi notati pentru exercitiile si raspunsurile corecte sau mai
putin corecte, astfel ca multi dintre ei au invatat foarte repede sa se autoaprecieze/autonoteze, analizand fiecare test impreuna cu ei.
Analiza administrarii testului si intocmirea matricei de specificatii

Pentru fiecare test aplicat s-a alocat un scurt timp de analiza frontala sau chiar individuald a felului cum au lucrat si a rezultatelor obtinute de elevi.

Consemnarea progresului/regresului scolar

Rezultatele elevilor consemnate in documentele scolare au dat masura in care elevii au progresat sau au mers in regres pe parcursul semestrului,
ajutandu-ne sd ne bucurdm sau sa tragem un semnal de alarma daca a fost cazul. Parintii au fost anuntati in diversele situatii problema si astfel am putut
interveni la timp, impreuna reusind sa trecem peste anumite probleme aparute.



Afisarea rezultatelor/comunicarea individuala a rezultatelor evaluarii
Prin intermediul carnrtrlor de elevi si a platformei elevul a fost verificat si notat s-a comunicat si individual paringilor(pe watsap) interesati sau celor
care au copii care intdmpina unele probleme.
Promovarea autoevaluarii si interevaluarii
Includerea autoevaluirii ca etapa in demersul didactic in proiectarea activitatilor

S-a promovat in cadrul lectiilor desfasurate autoevaluarea copiilor, mai ales la orele de comunicare elevii erau pusi sa autoaprecieze felul in care au

citit. De asemenea la dictare sau la testele scrise majoritatea au inceput sa stie sa se ,,autonoteze” chiar. S-au utilizat stimulentele (lauda, incurajarea, etc.)

XII. CONCLUZII

. la sfarsitul semestrului I elevii claselor de invatamant primar sunt bine pregatiti, conform particularitatilor individuale,
. munca depusa in acest semestru se poate caracteriza prin implicare si progres,

. participare activa la actiuni si proiecte educative la diferite niveluri,

. comunicarea interumand fizic si online s-a realizat in mod armonios, colegial, fara disfunctionalitati comportamentale,
. relatie bund/constructiva cu parintii si scoala

Responsabil,

Invatator: Vlad Doriean

3.2. RAPORT DE ACTIVITATE AL GRUPULUI DE LUCRU
PROFESORI
pe semestrul I al anului scolar 2021-2022

Comisia metodica profesori si-a propus sa desfasoare activitafi instructive si educative care sa conduca la rezultate eficiente in planul invatarii si al
rezultatelor deosebite la Evaluarea Nationala.

Aceste activitati au fost posibile datorita unor interventii competente ale cadrelor didactice, bazate pe:
1. Cunoasterea colectivelor de elevi;
2. Utilizarea unor metode optime de lucru on-line sau fizic, secondate de evaluari formative si sumative cu un caracter compesator de natura ameliorativ-
constructiva;



3. Interes pentru perfectionare si autoperfectionare;
4. Dorinta de imbundtatire a relatiei de comunicare cadru didactic-cadru didactic si elev-cadru didactic;
5. Deschidere in a aplica strategii de lucru care sa asigure intelegerea noilor cunostinte si aplicarea lor in teme;

In anul scolar 2021-2022, profesoril si-au desfasurat activitatea conform programelor de specialitate si a planificarilor calendaristice individuale,
documente vizate si aprobate de catre directorul institutiei si de cétre responsabilul comisiei metodice.

In anul scolar 2021-2022, grupul de lucru- profesori a avut in centrul activitatii obiective precum:

- discutarea programei si a bibliografiei;

- elaborarea testelor initiale si finale;

- selectarea manualelor pentru cls a VIII-a;

- asigurarea unui bogat material documentar;

- desfasurarea unor ore on-line de calitate

- evaluarea permanenta si pregatirea suplimentard a elevilor care vor sustine Evaluarea Nationald la disciplinele Limba si literatura romana si Matematica
(clasa a VIII-a).

S-au aplicat evaluari initiale, semnalandu-se greselile frecvente, s-au propus si urmarit masuri de ameliorare, s-au aplicat permanent elevilor evaluari
formative si sumative, s-au organizat si desfasurat programe de recuperare a materiei pentru elevii claselor V-VIII, precum si un program suplimentar de
pregatire a elevilor clasei a VIII-a pentru recuperarea/consolidarea notiunilor, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale.

In anul scolar 2021-2022, intreaga activitate a profesorilor a fost focalizati pe aplicarea cerintelor curriculumului scolar specific invatimantului
gimnazial, prin raportare directa la particularitatile colectivelor de elevi.

Profesorul suplinitor necalificat, Zugravu Adina Veronica , a fost indrumata in realizarea planificarilor, realizarea unor planuri de lectii, a fost asistata
la ore , atat de directorul scolii, cét si de responsabilul comisiei curriculum. I s-a recomandat sa asiste la orele unui cadru calificat, in vederea imbunatatirii
metodelor de predare / evaluare.

La inceputul anului scolar, s-a stabilit cadrul general de organizare a activitatii profesorilor. In luna septembrie 2021, profesorii au participat la
consfatuirile cadrelor didactice.

S-au intocmit atat planul managerial, cat si planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare, s- au realizat proiecte didactice, au fost
elaborate teste initiale pentru elevii claselor V-VIII. Au fost prezentate diverse culegeri de exercitii $i eseuri necesare pregatirii elevilor pentru examenul de
Evaluare Nationali. In vederea eliminirii treptate a greselilor constatate in testele predictive, au fost realizate scheme grafice referitoare la problemele
constatate, teste de progres si planuri remediale. Sdptamanal, s-au organizat ore de consultatii pentru elevii claselor a VIII-a, pentru eficientizarea pregatirii
acestora pentru examen.

Pe tot parcursul semestrului s-au realizat forme diverse de evaluare, aplicate la clasa sau on-line, conform planificarilor calendaristice. Elevii au fost
evaluati si prin produse specifice activitatii noastre: portofolii, studii de caz, referate.

Din luna noiembrie, dezbaterile de la nivelul comisiei s-au desfasurat in mediul on-line.

ANALIZA SWOT

Puncte tari:



- dispunem de profesori cu o buna pregatire metodica si de specialitate, care stapanesc continuturile predate fiind interesati de inovatii, activitati eficiente,
demersuri didactice centrate pe elev;

- eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in adoptarea stilurilor de predare;

- metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor. Se adapteaza continutul si metodele la specificul clasei si se urmareste
dezvoltarea gandirii si intelegerii continutului specific;

- climat favorabil, bune relatii intre elevi si profesori, precum si intre cadre didactice;

- performantele elevilor sunt apreciate si evaluate constant, utilizand atat metode sumative cat si formative;
- realizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematica a elevilor;

- aplicarea metodelor moderne de evaluare;

- colaborarea eficienta si productiva intre membrii catedrei;

- deschiderea spre comunicare ilustrata prin diverse proiecte de echipa;

- existenta grupurilor de WhatsApp pentru fiecare clasa a facilitat comunicarea in perioada predarii on- line
- dotare bunad cu aparatura electronica pentru desfasurarea orelor on-line;

- participare la cursurile Noile educatii, Profesor si Parinte AZI, Dezvoltarea inteligentei emotionale pentru activitatea didactica
Puncte slabe:

- lipsa unei motivatii interioare a invatarii;

- clase in simultan;

- goluri 1n cunostintele elevilor din cauza orelor on-line;

- superficialitatea unor elevi in realizarea temelor scrise si in insusirea noilor cunostinte;

-absente de la orele on-line;

- lipsa participarii la cursuri de perfectionare a unor cadre pentru sustunerea unor ore atractive on-line;

Responsabil,
prof. Popa Tina Tatiana

3.3 CURRICULUM
1. Obiective urmarite:
Principalele obiectivele ale Comisiei pentru Curriculum a Scolii Gimnaziale ,,Ferdinand I ” Movila pentru anul scolar 2021-2022 au fost:
Obiectiv Grad de Activitati organizate in vederea atingerii obiectivului.

indeplinire(procent Se vor mentiona: denumirea activitatii, perioada, locul desfasurarii,
estimativ) .. . :
participanti, parteneri, rezultate, obs.
Asigurarea calitdtii actului educational Nivel corespunzitor » activtati interactive privind: realizarea programului de activitati,
Elaborarea planului managerial anual si a planului » revizuirea regulamentului comisiei;
operaional » realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile




Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional CDS pentru anul urmator;
prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie > centralizarea si interpretarea chestionarelor;
de nevoile si interesele partenerilor si beneficiarilor » centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor claselor I-
procesului educational . _ VIII privind disciplinele optionale pentru anul scolar 2021-2022;
Valorificarea si valorizarea in procesul educational a > : S o . : .
o - N asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare
valentelor formative si a experientelor individuale de . . . e . . . .
Ao . » cadrele didactice au realizat planificiri anuale si semestriale bine integrate, bine
invatare- formale, informale, nonconformale tructurat hilibrat b . . 4 i Tului
. . ra ilibrate, car azeaza noasterea dezvoltarii copilului
-Dezvoltarea competentelor profesionale, sociale, ls)ru(j urate, ic ) e,'lc Z'se 0 caza pe cbu Ot. 3 i N ..T ottar (iOp utud,‘ pte °
metodice, personale prin consiliere si sprijin acordat N uni cunoastere a elevilor din clasa i pe obiectivele ariilor curriculare studiate.
cadrelor didactice de toate specialititile(colaborare elaborarea (?D'S-urlloy s-a reahzat. in echipe formate din cadre d}Qactlce si
permanenti cu ofertantii de formare continua) reprezentanti ai agentilor economici , cu care scoala are conventii de colaborare
Controlul documentelor de proiectare curriculari - > s-aurmdrit in special realizarea cerintelor din Standardele de Pregatire
realizat la inceputul anului scolar/semestrului Profesionala referitoare la CDS si Curriculum National .
Colaborarea eficienta cu toti reprezentantii comunitatii » s-arealizat un necesar in ceea ce priveste materialul didactic si s-au comandat
locale; aceste materiale didactice pentru majoritatea disciplinelor scolare:
Modernizarea bazei materiale din gcoald » softuri educationale : matematici,fizici ,chimie ,geografie istorie ;
Pgonilovarlea' unolr proiecte focahlzat?i pe redl'lcerea . »  planse didactice ; matematici,limba romana, geografie, istorie, fizica ,
abandonului scolar, integrarea elevilor pe piata muncii, chimie,discipline tehnice ;
sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de > . . . . . .
. . o . materiale si echipamente pentru laboratoare : fizica , chimie, biologie
risc, sustinerea elevilor in pregatirea examenelor de > R + baze de d vind
absolvire; S-?.l.l intocmit baze de date privind: o
Orientarea si consilierea elevilor ; » utilizarea manualelor scolare la toate disciplinele ;
Realizarea ofertei educationale - conform procedurii »  pregatirea si perfectionarea cadrelor didactice ;
interne; » rezultatele elevilor pe ultimii 3 ani scolari ;
Procurarea documentelor curriculare oficiale (plan — % activititi de orientare si consiliere
rogram lare, ghiduri m logi : . . o
cadru, 1p Otg ame scolare, ghiduri metodologice, »  pe parcursul intregului an scolar s-a observant o preocupare pentru utilizarea
manuale etc. o - . . . o
. ) ) . autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a feedbackului, pentru optimizarea
Aplicarea planului-cadru de invatamant ce se S A
. . . i procesului de invatare
realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare L. . . .. A
. S . . } » activitatile extrascolare s-au proiectat astfel incat sa fie cuprinsi un numar ct
Asig bazei logistice pt activ curriculare si . > ’
. mai mare de elevi de la toate clasele
extracurriculare

Comisia pentru curriculum a urmarit realizarea obiectivelor enumerate mai sus, prin aplicarea Curriculum-ului National , a Curriculum-ului la Decizia Scolii si a Curriculum-ului
de Dezvoltare Locala

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de catedre. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare in vigoare
si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au
inclus activitatile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea examenului national de evaluare clasa a-VIlla si pentru activitatile
extracurriculare. Din rapoartele sefilor de catedre, monitorizarile realizate pe parcursul semestrului I si rezultatele obtinute de elevi la clasa rezultd ca proiectarea si realizarea procesului
educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore. Se considera ca este necesard o revizuire periodica atenta a planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului
efectiv de parcurgere a materiei la clasa.



Oferta educationala a unitatii de invatadmant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si
implicarea directa a elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDS raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de
invatamant. A fost prezentata oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor, acestia alegand ceea ce corespunde nevoilor, urmand si se intocmesca de catre profesori programa fiecarui
optional ales.

Procesul educativ se desfisoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind utilizate atat metode didactice traditionale, cat si metode moderne, interactive. in organizarea
si desfasurarea procesului educativ au fost utilizate resursele materiale disponibile.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupiari au vizat extinderea metodelor si tehnicilor de evaluare si planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul semestrului. in
privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale,
portofolii). In ansamblu se poate aprecia ci existd o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod
obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceastd constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea si  progresul elevilor.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in principal pregatirea specificd pentru examenul de evaluare nationala clasa a VII-a.
Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de catre diriginti/prof. inv. primar sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare. Din evaluarea activitatilor realizate pe parcursul semestrului Isi II se considera cad este necesar In continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si
accentuarea mai pronuntata a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a Imbunatati calitatea comportamentului elevilor in gcoald si in afara acesteia.

Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar au fost:
1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)
2) Activitati de orientare scolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

3) Festivalul Toamnei

4) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna, de primavara, de vara (Sf. Nicolae, Craciunul, Pasti)

5) Activitatea dedicatd zilelor cu Tnsemnatate istorica pentru tard (29 Noiembrie “La Multi Ani Romania, 24 ianuarie)
6) Activitatea dedicatd omagierii scriitorilor nationali (15 ianuarie- Eminescu-

7) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (pollitie, biserica, familie)si municipal.

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform planificarilor proprii si au contribuit in mod
direct la realizarea planului managerial. Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedra/responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de
activitdfi s modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizata pe parcursul anului scolar evidentiaza realizarea majoritatii
activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor, indica eficienta si
responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii
frecventei si imbunatatirii calitdtii asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive i sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a numarului relativ mare de absente (in mare majoritate
nemotivate). Pentru descurajarea absenteismului au fost inifiate o serie de masuri concrete, vizdnd in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor
regulamentare. Astfel s-au stabilit si1 aplicat sanctiuni(scaderea notei la purtare) pentru situatiile de chiul dovedite, se pastreaza legitura permanenta cu
familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul ridicat — fenomen Inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceasta data, este
explicat si de factori de natura externd unitdtii de Invatamant.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului §i a activitatilor concepute lucrandu-se atat in grup cét si individual sau frontal,
iar rezultatele obtinute au fost popularizate in lectoratele cu parintii.



Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute
au fost Inregistrate in scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultati de invatare.
Puncte tari

Scoala detine programe scolare actualizate in fiecare an de Comisia de Curriculum; sunt intocmite, conform reglementarilor, integrate/la fiecare
disciplina planificarile semestriale si anuale ;

Oferta din domeniul Curricumului la Decizia Scolii tine cont de cerintele de pe piata fortei de munca, astfel incat limba straind(engleza) si informatica
sunt de cele mai multe ori selectate de elevii scolii, ca discipline optionale. Sunt intocmite in fiecare an programe pentru Curriculum la Decizia Scolii ce
primesc avizul ISJ.

In cadrul comisiilor metodice s-au intocmit planuri de activitate ce implica toti membrii comisiei

In vederea optimizarii procesului de invatdmant, pe parcursul intregului an scolar, s-au derulat activ ce au vizat utilizarea autoevaluarii elevilor si a
feedbackului .

Puncte slabe

Programa scolara este prea incarcatd comparativ cu numarul de ore alocate unei discipline de studiu.

Majoritatea elevilor scolii provin din medii defavorizate, nu sunt incurajati si motivati sa frecventeze scoala si sa obtina rezultate bune.

Orele de educatie fizica se desfasoara pe terenul de sport, si in sala de educatie fizica improvizata, intr- o sala de clasa..

Ritmul lent de implementare a metodelor active de predare/invatare.

Oportunitati

Cursuri organizate de CCD ; majoritatea dascalilor scolii au urmat sau urmeaza cursuri de initere in utilizarea calculatorului

Participarea in numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua.

Participarea la microcercurile de specialitate ofera cadrelor didactice posibilitatea de a afla, de a observa si de a adapta apoi la clase noi metode de
predare/invatare

Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incét sa satisfacd dorinta de informare si cunoastere in diferite domenii, dezvoltant totodata motivarea
intrinseca a elevilor.

Scoala fiind asezata in apropierea parcului , pozitia sa favorizeaza desfasurarea unor aplicatii la orele de cunoasterea mediului ori alte activitati
extrascolare
Amenintari

Lipsa mijloacelor materiale determina o limitare a propunerilor pentru CDS-uri.

Numarul relativ redus de elevi din clase conduce la lipsa competitiei, ceea ce 1i determind pe unii parinti, sa-si transfere copiii la scoli cu clase de performantd sau cu numar mai
mare de elevi.

Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste.
Violenta prezentd in proximitate, declansata de fosti elevi ai scolii si nu numai, care provin din medii defavorizate

Responsabil Comisie curriculum, prof.inv.primar Vlad Doriean



3.4. RAPORTUL DE ACTIVITATE PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE-
SEMESTRUL
AN SCOLAR 2021-2022

Activitatea Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare la nivelul unitétii de invatdmant

La Inceputul anului scolar s-a facut cunoscut elevilor,cadrelor didactice,parintilor:
Ordin comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
S-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative:
1. Planul managerial,
2. Programulactivitatilor educative extrascolare si extracurriculare,
3. _Planificarea sedintelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

. intocmirea documentelor de lucru si corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de elevi;

. utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poatd exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;
o implicarea tuturor dirigintilor in activitafi educative extragcolare si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

. atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real scoala-familie.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre diriginti. Profesorii dirigin{i au colaborat
cu profesorii claselor si cu elevii alesi in Consiliul elevilor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare.
Activitatea educativa in anul scolar 2021-2022 a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente cetatenesti
raportate la valorile autentice ale democratiei.
Misiunea noastra conjuga eforturile materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii obiectivelor:
- retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si in toate activitatile desfasurate cu elevii, activitati
online pe platforma

- incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar indiferent de scenariu.

Dirigentia/Consiliere si orientare:
In anul scolar 2021-2022, profesorii diriginti au urmarit ca, prin activitatea desfasuratd, si materializeze trasaturile si principiile
consilierii gcolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.
A fost o problema la nivelul comisiei prin demisia doamnei Oancea lulieana, fiind nevoiti sd alelam, din luna februarie, la schimbarea
incadrarii profesorului de educatie fizicd pentru a putea fi numit diriginte al clasei a V-a/ a VII-a. Odatd cu schimbarea dirigintelui, au incetat
sesizarile cu privire la comportamentul doamnei Oancea.

Planul de activitate contine:



1. Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea planificarii calendaristice a orelor de dirigentie.
2. Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare clasa.
3. Stabilirea graficului sedintelor Consiliului reprezentativ al parintilor din scoala si a tematicii acestora.
4. Stabilirea graficului de asistente la orele de dirigentie.
5. Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase.
6. Identificarea copiilor cu probleme psiho-pedagogice si cu situatii deosebite in familie.
7. Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-profesionale si integrari sociale optime.
Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facutd cunoscuta, afisata la loc vizibil, studiata si dezbatuta de diriginti. S-a elaborat un sistem
comun de Intocmire a planificarii calendaristice a orelor de dirigentie si pentru a veni In sprijinul dirigintilor, s-a realizat un formular tipizat pentru
planificari. De asemenea, s-a elaborat un formular tipizat ce a fost distribuit dirigintilor ce reprezinta un proces verbal intocmit In urma prelucrarii la clasa, a

datelor din Regulamentul intern, Norme de sdnatate si securitate Th munca precum si masuri de siguranta,sandtate pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul
SARS-CoV-2

In ultima saptimana din semestru, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor pentru a analiza situatia la invatitura a elevilor
Dintre activitatile derulate la nivelul scolii de catre profesorii diriginti :
Activitati de consiliere si dezvoltare personala:
Cunoastere si autocunoastere,
Adaptarea elevilor la mediul scolar,
Adaptarea scolii la nevoile elevilor,
Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori,
Stil de viata sanatos,

Prevenirea comportamentelor agresive

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
e modalitati alternative de educatie reflectate de activitati extracurriculare diverse la nivelul scolii si la nivelul claselor de elevi;
e valorificarea experientei personale a elevilor 1n activitatile educative dovedeste importanta pregatirii elevilor pentru viata reala;
e alternarea formelor de organizare a activitatii: fizic sau online contribuie la formarea elevilor n cadrul activitatilor educative desfasurate;
e prin activitatile educative nonformale se creaza o diversitate in experientele de Tnvatare;
e disponibilitatea profesorilor de a organiza si sustine ore de pregatire suplimentara / remediald in afara programului scolar ;
e alternarea diverselor roluri ale cadrului didactic si asumarea de diferite roluri de cétre elevi genereaza, in cadrul activitatilor educative,
asumari de roluri si dezvoltarea competentelor de autoevaluare a propriei contributii a elevilor implicati;
e responsabilizarea Consiliului Scolar al Elevilor in problemele specifice scolii;



e colaborarea cu partenerii educationali
e perfectionarea cadrelor didactice si dirigintilor prin intermediul programelor de formare continua;

e desfasurarea In bune conditii a predarii online, cu ajutorul platformei G-Suite

PUNCTE SLABE
e scaderea interesului elevilor i familiei fatd de activitatile educative si extracurriculare, cat si minimalizarea importantei fatd de aceste
activitati;

e lipsa tehnologiei a limitat accesul la educatie unor elevi din mediile defavorizate;

e slaba implicare a societatii civile in sutinerea actului didactic in contextul pandemiei SARS-cov19.
OPORTUNITATI

- colaborarea cu :

. dirigintii consilierea elevilor si parintilor pentru prevenirea violentei in randul copiilor etc.;

o familiile elevilor:

e Politia (proiectul- Nu violentei!) pentru inldturarea cauzelor delincventei juvenile;

e CPECA(campania -Fii liber! )preventie consumului de substante etnobotanice/droguri

AMENINTARI
e cresterea numarului de parinti plecati la munca in strainatate si a elevilor ramasi in grija rudelor ori singuri;

¢ pandemia SARS-Cov 2 si restrictiile impuse 1n acest context;
folosirea incorecta mijloacelor tehnice adecvate Invatdmantului hibrid sau online



Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Programul activitdtilor educative, primit de la ISJ, la care s-au adaugat
activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.
Demersul educativ derulat in acest an scolar s-a caracterizat prin diversitate (din punct de vedere al tematicilor
abordate),complexitate (formele de manifestare au fost diverse: concursuri, panouri expozitionale, campanii, etc.) si arie larga de extindere.
Activitatea educativa s-a desfagurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat
cu profesorii claselor si cu elevii alesi in Consiliul elevilor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativd a anului
scolar 2021-2022 a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini §i comportamente cetafenesti raportate la valorile autentice ale
democratiei.
Misiunea cadrelor didactice din scoala noastra conjugd eforturile materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii
obiectivelor:
¢ imbunatatirea procesului instructiv - educativ in toate activitatile desfasurate cu elevii;
e incurajarea competitiei, performantei, progresului scolar.

PARTENERIATE concretizate pe parcursul acestui an scolar, prin proiecte i programe comune:

Politia locala

Parohia ,,SF.MIHAIL SI GAVRIL” Movila
Dispensar CI Popescu Amalia, MOVILA
Sops 20-campanie umanitara
AGCDR-Dascalimea Romana

Smart Education

Editura Star Kids SRL

Editura Nomina

. Liceul de arta Ion Vidu Tmisoara

10. ATOR Saveni
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3.PROIECTE EDUCATIVE SI CONCURSURI

Proiectul educational ,, Ziua Mondiala a Educatiei-proiect scoald

Proiect educational,, Sa fim mai buni de Craciun!” -gradinita, cls.preg, cls III

Proiectul educational ,,De Martisor,, proiect scoald voluntariat confectionare si donare martisoare
Proiectul educational ,,Saptamana legumelor si fructelor donate,, proiect scoald

Proiectul ,,Alege, e dreptul tau!” proiect scoald cls V-VIII

Proiect educational ,,Culorile tolerantei - proiect scoala
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Proiect national ,,Micii Olimpici, in parteneriat cu Star Kids —premii si medalii clasa preg. si clasa a IlI-a

Proiect national ,,Rapsodii de toamna” in parteneriat cu Smart Education- premii si medalii la clasa preg. si clasa a [II-a

Proiect national ,,Fii inteligent la matematica,, - ,,Micii exploratori”- ,,Comunicare si ortografie” in parteneriat cu Editura

Nomina cu 2 premii I cls preg., 2 premii II si un premiu III la cls a I1I-a

Proiect national ,,Armonii vocal-instrumentale” in parteneriat cu Liceul lon Vidu Timisoara - premiul II interpretare vocala

Proiect EDD in parteneriat

Proiect educational,,De ziua Romaniei” proiect scoald in parteneriat cu biserica

Proiect educational ,,Eroii neamului” proiect scoald in parteneriat cu biserica

Proiect educational ,,Puterea unei rugaciuni” 1in parteneriat cu Sops 20- campanie umanitard- premiul II si 4 diplome de

participare

Proiect judetean ,,Punte peste veacuri” in parteneriat cu Ator Saveni cu 1 premiu I, 1 premiu III si diplome de participare
Responsabil , prof. inv. primar, Coman Aurica
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3.5. RAPORT DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE ASIGURARE SI EVALUARE A CALITATII
ANUL SCOLAR 2021 - 2022
Semestrul I

1. Comisia de asigurare si evaluare a calitatii a avut urmatoarea componenta:

Nr. Numele si prenumele membrului din Roluri specifice
crt. comisie

1. Argatu Zaharia Nicoleta Tatiana Director

2. Marian luliana Coordonator CEAC

3. Oancea Constantin Membru CEAC

4. Coman Aurica Membru CEAC

6. Vlad Doriean Reprezentantul sindicatului

7. Jercan Ionela Reprezentantul parintilor

8. Zamfir Minodora Reprezentantul Consiliului Local

2. Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2020- 2021: gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, Intocmeste
planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd, pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza
permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitdtii, se Intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul disemindrii observatiilor privind
observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identifica punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii
calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

3. Principalele directii de actiune:



a) In anul scolar 2021-2022, echipa manageriali a scolii a asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sd se desfasoare actiunile de autoevaluare.
b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2020--2021, au fost supuse procesului de autoevaluare toate aspectele referitoare la
organizatie.
Echipa manageriald, sefii de comisii au realizat rapoarte de autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti
factorii implicati in acest proces si tinand cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces interactiv, congtient
si responsabil.
¢) S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii. In cadrul
sedintelor lunare, directorul scolii a comunicat Comisiei de Evaluare i Asigurare a Calittii aspectele esentiale privind derularea procesului
instructiv - educativ si problemele aparute, asa cum sunt consemnate in procesele verbale ale acestora.
d) S-au realizat/revizuit 10 de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si externe si
asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la
invatamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor i prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi In acord cu toate cerintele
sistemelor si proceselor.

e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii a corelat aspectele prezentate in PDI, PM si a stabilit modalitati de imbunatatire a
performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate anual si monitorizate semestrial.

f) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, au fost revizuite si
actualizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de actiune si de Imbundtatire pentru realizarea
unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de Tmbunatatire conform politicii stabilite de organizatie si
s-a evaluat punerea 1n practicd a acestuia.

Elaborarea planurilor de Tmbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma rapoartelor de monitorizare
interna realizate o data la trei luni si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referinfd externda au reprezentat baza in elaborarea, desfasurarea si monitorizarea
programelor de Invatare si serviciilor.

4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica PDI, PM, Planului Operational din PDI

- Pregatirea si derularea vizitei de evaluare in vederea evaludrii periodice 2021-2022

- Personalizarea fiselor de responsabilitati pentru fiecare compartiment si comisie, in vederea eficientizarii gradului de implementare a
masurilor corective CEAC

- Personalizarea fiselor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in cadrul comisiei

- Actualizarea avizierului CEAC

- Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de indeplinire a descriptorilor din Standardele de
calitate.



- Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra, sedintelor de lucru comisii. Procedurile dificil de
aplicat au fost imbunatatite, fiind avizate si aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

In functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si contestatiilor.

- Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenta si sumativa, avand in vedere criterii standardizate elaborate in conformitate cu
programele scolare n vigoare, care sa permitd o evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa

- Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si
elaborarea unor propuneri de imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora

- Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare

5. Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul scolar 2022-20232:

- Derularea unor programe de promovare, implementare i monitorizare a aspectelor legate de cultura calitatii in randul cadrelor didactice
- Identificarea procedurilor - cheie Tn CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii,
simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru Intre decizia centralizata si cea autonoma
- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea unor programe §i training-uri avand ca scop
constientizarea importantei autoevaludrii, a managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de
imbunatatire ce rezulta din procesul monitorizarii periodice
- Elaborarea i implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente
intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si verticala)
- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elabordrii si implementarii programelor de invatare, de
performanta si remediere

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare internd periodica

- Revizuirea periodicd a documentelor specifice.

- Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori si cu alti membri ai personalului si cu
managerul; dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitdtii profesorilor, care sd se refere atat la sarcinile stabilite
prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul comisiilor pe tema invatarii centrate pe elev si a orelor demonstrative la nivel de catedra / arie
curriculard pentru diseminarea exemplelor de buna practica

- Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si
centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul scolii.

6. Dificultiti intampinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbunatatire:

- Rezistenta la schimbare si ritmul lent de adaptare a corpului profesoral la solutiile inovatoare, constructive pe linia cresterii calitafii actului
didactic
- Intreprinderea de actiuni menite sa eficientizeze procesul de invataimant

1. Proiectarea si realizarea de activitati de invatare in clasd cat mai diversificate, utilizdnd cat mai des posibil lucrul pe grupe si
diferentierea sarcinilor pentru centrarea invatarii pe elev, in vederea dobandirii de competente si demonstrarea de atitudini.



2. Utilizarea unei palete variate de instrumente de evaluare care sd masoare obiectiv evolutia si nivelul de pregétire ale elevului si sa

respecte principiul notdrii ritmice.
3. Valorificarea temelor pentru acasa in procesul de consolidare a invatarii.

- Desi au urmat cursuri de formare in diverse domenii conexe procesului instructiv — educativ, nu toti profesorii utilizeaza aceasta experienta
in activitatile cu elevii.
- Programele de invatare nu beneficiaza de fiecare data de procese eficace de evaluare formativa; principiul notarii ritmice nu este respectat
de toti profesorii.
- Nu toate activitatile de invatare au fost planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuald centrata pe elev,
invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte.
- Nu existd inca un proces sistematic al circulatiei documentelor dintr-un sector in altul sau de la anumite persoane emitente la

departamentele interesate de acestea.
RESPONSABIL CEAC, Prof. Marian Iuliana

COMISIA DE PREVENIRE A VIOLENTEI iN MEDIUL SCOLAR

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie 0 premisa importanta pentru crearea unui climat propice desfasurarii
activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare specific tipului de violenta despre
care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de violentd in general, violenta in scoala poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a
unor
comportamente violente precum”:
-Exprimare inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare, amenintare, hartuire;
-bruscare, impingere, lovire, ranire;
-comportament care intra sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri, vandalism- provocare de stricaciuni cu buna stiinta,
furt) ;
-ofensa adusa statului / autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduitd ireverentioasa fata de cadrul didactic) ;
-comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul in scoald si oricare comportament care
contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

La nivelul scolii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea timpurie a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul
desfasurarii procesului instructiv-educativ §i nu numai, existdnd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea unrol in rezolvarea
conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-primarie).

OBIECTIVE :
e Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd naturd care pot apdrea in cadrul scolii;
° Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre elevi, parinti, cadre didactice si crearea unui

cadru formal de dezbatere a acestei probleme la nivelul scolii;
o Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati extracurriculare;



Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitdfi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de
actori scolari §i la nivelul opiniei publice, In scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatda de comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si
indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru cadre didactice si parinti (pentru:
identificarea formelor curente de violenta din scoald, identificarea contextului in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor);

Prelucrarea datelor din chestionare;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii de catre elevi si profesori a unor semne
distincte;

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioard, a masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

Introducerea unor teme privind violenta in scoala si masurile de prevenire a acesteia, in programarea orelor de dirigentie;

Realizarea campaniei de prevenire si combatere a violentei In diverse medii ;

Consilierea individuald si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violentd;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitdti si concursuri cu caracter sportiv (fotbal,volei, handbal, jocuri
sportive);

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Activitati de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut iIn mediul elevilor, observandu-se remedierea
comportamentului;

ANALIZA SWOT a activitatii comisiei:
PUNCTE TARI:
- Existenta unei proceduri si a unui sistem de monitorizarea a intrarii persoanelor strdine 1n incinta unitatii;
PUNCTE SLABE:
- Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare usor deficitara;
- Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadica;
”Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile violente de catre colectivul clasei.
AMENINTARI:
- Situatia economico-sociald precara;



- Lipsa timpului petrecut de parinti Iimpreuna cu copiii lor;
- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.
OPORTUNITATI:
- Colaborarea cu Politia Locala
SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE :
- Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitdfi Tn acest domeniu;
Aplicarea sanctiunilor prevazute in R.O.1;
Supravegherea mai atentd a elevilor in timpul pauzelor;
- Implicarea parintilor In desfasurarea ulterioara a activitatilor extragcolare ce vizeaza combaterea violentei in mediul scolar
dar si in cel familial, impreuna cu elevii;
e Realizarea pe viitor a unor activitati comune intre elevii ciclului primar si cel gimnazial cu tematicd de prevenire a situatiilor de
violentd in mediul scolar
Colaborarea cu sindicatele
In Scoala Gimnaziala ,,Ferdinand I au existat relatii de colaborare cu reprezentantul sindical ciruia i-a fost permisa
participarea la sedintele C.A conform legii, precum si exercitarea atributiilor sindicale la nivelul scolii cu respectarea
legislatiei in vigoare.
In scoala noastra activeaza FSLI, lider fiind domnul profesor inv. Primar Vlad Doriean, care a militat pentru drepturile
noastre, s-a implicat pentru crearea unor conditii optime de munca.

Activitatea Consiliului Elevilor

In acest semestru activitatea Consiliului Elevilor s-a derulat in cadrul intilnirilor responsabililor claselor, in care s-a
prelucrat Statutul elevului si s-au discutat probleme de organizare (regulamente, reguli, drepturile si indatoririle elevilor) si s-au
asteptat propuneri din partea elevilor pentru imbunatatirea activitatilor existente in scoala .

Avand in vedere rolul care revine Consiliului Elevilor in implicarea activd a acestora 1n viata scolii, a fost stabilit un
program care vizeaza monitorizarea elevilor problema, cat si intarirea legaturilor cu Consiliul Profesorilor al claselor si
conducerea scolii. In general, la intruniri au fost prezenti toti sefii claselor. Activitatile extracurriculare desfasurate la propunerile
facute de elevi sunt slab reprezentate.

Comitetul reprezentativ al parintilor

In fiecare clasa a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat membrii Consiliului Reprezentativ al Parintilor
pe scoala. Consiliul Reprezentativ al Parintilor a contribuit la desfasurarea activitatilor scolare si extragcolare prin participarea
activa la sedintele Consiliului de Administratie, sedinte cu pdarintii, lectorate pe teme care ii preocupa deopotriva pe elevi,
parinti si cadre didactice. Consiliul s-a reunit conform graficului intocmit, dar si atunci cand a fost necesara consultarea parintilor
pentru solutionarea unor probleme de interes general. Acesta s-a intrunit in vederea discutarii si a organizarii diferitelor aspecte
de ordin intern, incercand rezolvarea problemelor legate de desfasurarea procesului instructiv —educativ.
Parteneriatul cu comunitatea locala

Parteneriatul cu comunitatea locald asigurd buna functionare a activitatii educative la nivelul scolii, asigura conditiile



obtinerii de performante scolare crescute, accesul deschis spre informatie si comunicare, dezvoltarea personald a copiilor.

Informarea parintilor, elevilor,
membrilor comunitdti s-a realizat prin: afisarea informatiilor cu caracter public, popularizarea activitdtilor si programelor
educationale in randul elevilor, parintilor si membrilor comunitatii;Cooperarea cu comunitatea locala s-a realizat, in special, prin
intermediul reprezentantilor Consiliului Local Movila in Consiliul de Administratie al scolii, precum si prin intalniri directe cu
reprezentanti ai primariei. Colaborarea cu Consiliul Local nu s-a limitat doar la problemele administrative, ci s-a extins asupra
monitorizarii si rezolvarii unor probleme de natura sociala ale copiilor, cu scopul de a se asigura scolarizarea tuturor educabililor de
pe raza localitatii.



4. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR CONEXE
4.1. Biblioteca scolara

Misiunea bibliotecii scolare este de a asigura elevilor, cadrelor didactice si a celorlalti utilizatori, accesul la informatie si documentatie si de a
sustine procesul instructiv-educativ al acestora. Biblioteca scolii dispune de un nr.9816volume. Se regasesc carti din literatura romana si cea universala,
lecturi suplimentare si enciclopedii cat mai diversificate.

Baza materiala a bibliotecii este Tmbunatatita ori de cate ori este nevoie in functie de fondurile disponibile.

In biblioteca au loc activitati, avand ca scop principal atragerea elevilor spre lectura. Cadrele didactice au un rol foarte important in privinta acestui
aspect, solicitandu-le mereu lecturi suplimentare, oferindu-le ca prima alternativa biblioteca, desi generatiile actuale au o mare atractie catre
calculatoare si internet.

Conform metodologiilor in vigoare nu se face imprumut de carte, de aceeea s-a infiintat Biblioteca virtuala pe platforma Classroom, pornind
de la premisa ca lectura il ajuta pe adolescent sa-si completeze instructia si educatia, sa-si largeasca orizontul cultural, biblioteca isi propune sa
contribuie la formarea gustului pentru citit, la imbogatirea culturii generale, sa formeze educatia civica si responsabila a elevilor, dezvoltarea spirituala
prin stimularea sensibilitatii imaginatiei, spiritului critic, spiritului de observatie si limbajului, sa organizeze activitati culturale, expozitii de carte,
pictura. Astfel, pentru a dezvolta elevilor gustul pentru studiu, lectura, cultura, biblioteca are si pagina de facebook care are asociat Grupul de facebook
al unitatii scolare.

4.2 Secretariat

Secretariatul scolii este incadrat cu un secretar cu 0,50 norma.

Sarcinile de serviciu s-au indeplinit in cea mai mare parte la timp, in concordanta cu legislatia in vigoare.

- s-au intocmit corect si la timp statele de plata ;

- s-a actualizat registrul de evidenta al deciziilor emise de directorul unitatii;

- s-a procurat si pastrat documente privind legislatia scolara( legi, hotarari, ordine, regulamente, instructiuni);

- s-au redactat decizii pentru reincadrarea personalului conform legislatiei in vigoare;

- s-au intocmit documente de personal( adeverinte, copii, etc) , pentru angajatii unitatii de invatamant , la solicitarea scrisa a acestora aprobata de
director .

- s-au eliberat adeverinte cu sporuri pentru pensionarii si fostii angajati ai unitatii de invatamant, in vederea calcularii pensiei( din arhiva scolii);

- s-au intocmit actele necesare la dosare de personal in vederea depunerii lor pentru inscrierea la grade didactice ;

- s-au operat , in temenul stabilit prin legislatia in vigoare , in Registrul de Evidenta al Salariatilor ReviSal, modificarile intervenite in contractele de
munca ale angajatilor si s-au raportat , online, catre itmonline. inspectiamuncii.ro, actualizand datele cu versiunile noi de program precum si cu
modificarile intervenite in contractelede munca ale angajatilor( incetari, suspendari, incheieri de contracte noi);

- au fost intocmite actele necesare angajarii personalului didactic si nedidactic , precum si cele pentru incetare sau suspendare a contractelor de munca;
- au fost intocmite documentele solicitate de 1.S.J.lalomita ;

- s-au respectat normele de SSM si PSI;



- s-au intocmit , utilizand produsele software din dotarea unitatii , diverse situatii necesare ( generare ordine de plata , stuatii recapitulative, fisiere
bancixml-uri);

- intocmirea unor documente de echivalere a studiilor pentru elevi transferati din strainatate;

- operarea in registrele matricole ( veniti- plecati) ;

-intocmirea situatiilor de sfarsit de an scolar

- intocmirea situatiilor statistice SC 0 ( pentru inceput de an scolar) , SC 1 ( pentru sfarsit de semestru )

4.3. Personal de intretinere si ingrijire

Personalul de intretinere si Ingrijire, si-a desfasurat activitatea astfel incat sa asigure atat in scoala cat si in curtea scolii, conditiile igienico-
sanitare adecvate desfasurarii procesului instructiv-educativ. Au fost realizate activitati de igienizare a salilor de curs, se pdstreaza o buna dezinfectare a
obiectelor si sdlilor de clasd conform prevederilor de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolngvirilor cu virusul SARSCOV -2.

5. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatamant a fost asigurata prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea
curentd a dirigintilor. Au fost organizate sedinte online cu parintii la nivel de clasa, consultatii pe probleme specifice (evaludri/examene nationale),
precum si ,,lectorate” pentru parinti prin grija profesorilor diriginti, pe teme de interes si de actualitate (violenta in scoala si in familie, orientarea
scolara si profesionala etc.). Reprezentantii parintilor si Consiliului local in Consiliul de administratie au fost prezenti la majoritatea intalnirilor si au
manifestat interes pentru rezolvarea problemelor scolii.

Director,
prof. Argatu Zaharia Tatiana Nicoleta
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